部门经费管理制度

1、学校经费实行内部包干制度，各部门全年支出数均以年初核定的经费包干数为准，其原则为：“包干使用，超支不补，节余留用，自求平衡”。非因特殊重大原因，不追加、追减经费包干数，以确保人员经费、内部津贴及福利待遇的按时发放，确保教学、科研的正常开展，确保重点项目的顺利进行。

2、各部门要建立经费包干账，并确定一名工作人员具体负责。报销时该同志须持经费包干账和部门所有报销单据到财务处办理报销手续，实行以部门为单位的报销管理制度。

3、各部门负责人为经费包干预算的第一责任人，在执行预算过程中，要维护预算的权威性、严肃性、有效性和完整性，要强化管理意识，统筹兼顾，避免在全年的工作中出现支出不均匀的现象。实行“年经费包干，月指标控制”的管理办法。

4、财务处在各部门每次办理报销手续时，要及时核减经费包干数，并对包干资金实行全程监督，以保证该项工作的顺利进行。

5、经费包干项目和资金的调整须经校班子审定批准后，方可执行。 
